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1. OBJETIVO

Establecer la metodología para seleccionar la opción técnica económica más rentable que permita implantar la infraestructura de proceso y generación de potencia requerida en el desarrollo de proyectos tanto petroleros como industriales, considerando los resultados del análisis de ubicación de sitios en concordancia al Procedimiento “Opciones de Ubicación de Sitios” (PROYNCA–PR-VIS-CIV-001). 
2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la elaboración del estudio de análisis de opciones que permita conjugar las opciones de sitio, de proceso y de generación de potencia con miras a implantar el desarrollo de proyectos de infraestructura petrolera e industrial, en base al plan de negocio del cliente. Comprende desde la recopilación y análisis de la información existente para cada una de las opciones consideradas, realizar pre dimensionamientos en áreas de proceso y electricidad, efectuar estimaciones de costos Clase V, efectuar valoración de las ventajas y desventajas de cada opción; y finamente establecer una matriz de decisión que pondere los diferentes criterios y permita definir el mejor sitio de ubicación y la mejor opción de proceso y generación eléctrica. 
3. RESPONSABILIDADES

En este procedimiento intervienen predominantemente, los siguientes responsables:
3.1 El Gerente del Proyecto (GDP), es responsable de:

· Designar el equipo de Trabajo (ET) multidisciplinario que se encargará del estudio. 
· Coordinar la elaboración del documento con los resultados de evaluación de las opciones de ubicación de sitios.
· Verificar que el procedimiento se aplique correctamente.
· Verificar el documento en su contenido técnico y forma para garantizar su conformidad con el propósito del proyecto. 

· Enviar el documento al equipo de aseguramiento de calidad para su revisión.

· Autorizar el documento a enviar al cliente para su aprobación, en cada hito del proyecto.

3.2 El Líder de Disciplina (LDD), es responsable de: 
· Coordinar la elaboración de las secciones del documento que sean de su competencia.

· Supervisar la correcta aplicación del presente procedimiento.

· Controlar la ejecución de las actividades específicas del procedimiento.

· Revisar el documento en su contenido técnico y forma en las secciones de su competencia.

· Verificar el código del documento según lista acordada para el proyecto.

· Comunicar al Gerente del proyecto cualquier sugerencia de mejora al contenido del mismo. 
3.3 El Ingeniero de Proyecto (IDP), es responsable de:

· Elaborar las secciones del documento que sean de su competencia.

· Aportar información de soporte para otras disciplinas.

· Aplicar el documento “Lista de Verificación del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-LV-VIS-GEN-004).
· Aplicar el presente procedimiento.

3.4 El Controlador de Documentos (CDD), es responsable de:

· Verificar que la estructura del documento esté conforme a la acordada con el cliente.

· Verificar la ortografía del documento.

· Verificar que el código y formato del documento esté conforme al aprobado para el proyecto.

· Imprimir y enviar el documento al GDP para su revisión en cada hito del proyecto.

3.5 El Equipo de Aseguramiento de Calidad (EAC), es responsable de:

· Aplicar el documento “Lista de Verificación del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-LV-VIS-GEN-004).
· Auditar técnicamente el contenido del documento.

· Realizar el informe de los resultados de la auditoría.

4. NORMAS

Seguidamente se enumeran las normas para la aplicación correcta del procedimiento, las cuales son lo suficientemente explícitas para evitar la continua consulta a los niveles jerárquicos superiores sobre la elaboración del documento:

4.1 Lista de códigos de los documentos del proyecto acordada con el cliente.
4.2 Formato “Redacción / Elaboración de documentos” (PROYNCA-FT-VIS-GEN-001).
4.3 Formato “Contenido del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-FT-VIS-GEN-005).
4.4 “Lista de Verificación del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-LV-VIS-GEN-004).
5. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES

A continuación se presentan de manera secuencial las actividades contempladas para la realización de este procedimiento:
5.1 El GDP designa al LDD responsable de aplicar este procedimiento; así como al equipo multidisciplinario encargado de desarrollar el  Estudio de Análisis de Opciones; el cual estará conformado por el LDD de la Disciplina Civil, el LDD Proceso, el LDD Electricidad y el LDD Costos.
5.2 En una reunión de trabajo, El LDD Civil informa a los LDD de los miembros  que conforman el  equipo de trabajo, los resultados del documento de ʺOpciones de Ubicación de Sitiosʺ (PROYNCA-PR-ICO-CIV-001), y el cual estará disponible en el servidor par el uso de las diferentes disciplinas de la ingeniería del proyecto.

A: Actividades Disciplina Electricidad:
5.3 EL  LDD Electricidad revisa con el IDP de su disciplina el documento “Opciones de Ubicación de Sitios” (PROYNCA-PR-VIS-CIV-001).
5.4 El IDP Electricidad, considerando las diferentes opciones de ubicación de sitios preseleccionados en el documento Opciones de Ubicación de Sitios (PROYNCA-PR-VIS-CIV-001), aplica la instrucción de trabajo ʺDimensionamiento Preliminar de Líneas de Transmisión y Red de Distribución Eléctricaʺ (PROYNCA-IT-VIS-ELE-006).  

B: Actividades Disciplina Proceso:
5.5 El  LDD Proceso revisan con el IDP de su disciplina el documento “Opciones de Ubicación de Sitios” (PROYNCA-PR-VIS-CIV-001).
5.6 El IDP  Proceso, considerando las diferentes opciones de ubicación de sitios preseleccionados en el documento Opciones de Ubicación de Sitios (PROYNCA-PR-VIS-CIV-001), aplica la instrucción de trabajo ʺDimensionamiento Preliminar  de Tuberías y Sistemas Auxiliares Externos al Proceso Principalʺ (PROYNCA-IT-VIS-PRO-006).

C: Actividades Disciplina Costos:

5.7 El IDP Costos, capta del servidor la información  de la Disciplina de  Proceso: ʺOpciones de Procesoʺ (PROYNCA-PR-VIS-PRO-001) y la sección de la instrucción de trabajo ʺDimensionamiento Preliminar de Tuberías y Sistemas Auxiliares Externos al Proceso Principalʺ (PROYNCA-IT-VIS-PRO-006); así como la información de la Disciplina Electricidad: ʺOpciones de Suministro Eléctricoʺ (PROYNCA-PR-VIS-ELE-001) y la sección de la instrucción de trabajo ʺDimensionamiento Preliminar de Líneas de Transmisión y Red de Distribución Eléctricaʺ (PROYNCA-IT-VIS-ELE-006) y desarrolla la instrucción de trabajo ʺEstimado de Costos Clase V de Opcionesʺ (PROYNCA-IT-VIS-ECO-003).
D: Integración y Emisión de documento:
5.8 El LDD designado responsable de aplicar el procedimiento ʺAnálisis de Opcionesʺ (PROYNCA-PR-VIS-GEN-006), capta del servidor la información de las diferentes secciones que integran el procedimiento (ʺDimensionamiento Preliminar de Tuberías y Sistemas Auxiliares Externos al Proceso Principalʺ (PROYNCA-IT-VIS-PRO-006), ʺDimensionamiento Preliminar de Líneas de Transmisión y Red de Distribución Eléctricaʺ (PROYNCA-IT-VIS-ELE-006) y ʺEstimado de Costos Clase V de Opcionesʺ (PROYNCA-IT-VIS-ECO-003), y analiza los resultados emitidos para establecer la mejor opción, la cual combine e integre los aspectos económicos, técnicos y sociales más conveniente para el cliente.
5.9 En caso de que la diferencia de costos entre las opciones analizadas, no sea igual o mayor al 20%,  El LDD responsable  convoca al ET designado en el punto 5.1; a fin de proceder  a desarrollar  la metodología Proceso Analítico Jerárquico (PAJ) u otra indicada por el cliente o sugerida por el Equipo de Trabajo para establecer la mejor opción, la cual combine e integre los aspectos económicos, técnicos y sociales (ANEXO No.1).

5.10 El LDD responsable de aplicar el procedimiento, desarrolla el  documento ʺAnálisis de Opcionesʺ (PROYNCA-PR-VIS-GEN-006), considerando el formato de contenido Análisis de Opcionesʺ (PROYNCA-FT-VIS-GEN-005), y lo envía al CDD. 

5.11 El CDD verifica que el documento cumpla con las reglas de ortografía, las   especificaciones del formato “Redacción / Elaboración de Documentos” (PROYNCA-FT-VIS-GEN-001) y “Contenido del documento Opciones de Ubicación” (PROYNCA-FT-VIS-GEN-005), lista de códigos de documentos del proyecto y lo envía al GDP.
5.12 El GDP garantiza que el documento o entregable “Análisis de Opciones” (PROYNCA-PR-VIS-GEN-006), haya sido elaborado considerando el formato ʺ Contenido Análisis de Opcionesʺ (PROYNCA-FT-VIS-GEN-005) y de acuerdo al formato “Redacción / Elaboración de Documentos” (PROYNCA-FT-VIS-GEN-001), que cumpla con las reglas de ortografía y da su aprobación en cada hito establecido para el proyecto. Adicionalmente revisa  el documento según “Lista de Verificación del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-LV-VIS-GEN-004) y lo envía al EAC. 
5.13 El EAC audita el documento según lista de verificación técnica PROYNCA-LV-ICO-GEN-005.
5.14 Luego de ser incorporados al documento  los comentarios realizados por el EAC, El CDD imprime el documento, y elabora  y envía la carta de entrega del documento al cliente, la cual estará firmada por el GDP.
5.15 El CDD reserva en la carpeta correspondiente del servidor el documento ʺAnálisis de Opcionesʺ (PROYNCA-PR-VIS-GEN-006).
6. DIAGRAMA DE FLUJO

En la Figura No. 6.1 se hace una representación gráfica de los pasos secuenciales descritos en el procedimiento.
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Criterio 1

0,05 6 0,30 8 0,40 8 0,40 4 0,20

Criterio 2

0,23 10 2,30 7 1,61 2 0,46 4 0,92

Criterio 3

0,21 8 1,68 2 0,42 8 1,68 5 1,05

Criterio 4

0,51 8 4,08 8 4,08 3 1,53 3 1,53

8,36 6,51 4,07 3,70 Ponderación de Criterios



Ponderación de Criterios

Criterios Peso

 Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4


[image: image3.emf]PARÁMETROS Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4

Suma de 

Puntajes

Peso 

Criterio 1 1  1/3  1/5 1/7 1,7 0,05

Criterio 2 3     1     3     1/3 7,3 0,23

Criterio 3 5      1/3 1 1/5 6,5 0,21

Criterio 4 7     3 5 1     16,0 0,51

31,5 1,00

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 4

IMPORTANCIA RELATIVA ENTRE CRITERIOS 

Definir el concepto del criterio

Definir el concepto del criterio

Criterio 3

Definir el concepto del criterio

Definir el concepto del criterio
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7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para la ejecución del presente procedimiento se consideran como referencia los siguientes documentos:
7.1 Documento de solicitud de oferta (DSO).
7.2 Documento “Bases y Premisas” (PROYNCA-PR- VIS- GEN- 004).

7.3 Documento “Opciones de Ubicación de Sitios” (PROYNCA-PR-VIS-CIV-001).

7.4 Documento “Opciones de Proceso” (PROYNCA–PR-VIS-PRO-001).

7.5 Documento “Opciones de Generación de Potencia” (PROYNCA-PR-VIS-ELE-001).
7.6 Sección Instrucción de Trabajo ʺDimensionamiento Preliminar de Tuberías y Sistemas Auxiliares Externos al Proceso Principalʺ (PROYNCA-IT-VIS-PRO-006).

7.7 Sección Instrucción de Trabajo ʺDimensionamiento Preliminar de Líneas de Transmisión y Red de Distribución Eléctricaʺ (PROYNCA-IT-VIS-ELE-006).

7.8 Sección Instrucción de Trabajo ʺEstimado de Costos Clase IVʺ para las diferentes opciones (PROYNCA-IT-VIS-ECO-003).
8. REGISTROS

8.1 Informes de Revisiones A, B y 0.

8.2 Minutas de reuniones.
8.3 “Lista de Verificación del Documento Análisis de Opciones” (PROYNCA-LV-VIS-GEN-004).

9. ANEXOS
9.1 Anexo No.1. Metodología Proceso Analítico Jerárquico (PAJ).
· Modelar el problema como una jerarquía que contenga el objetivo de la decisión, las alternativas para alcanzarlo, y los criterios para evaluar las alternativas.
               PAJ: SELECCIÓN DE LA OPCIÓN CON MAYORES VENTAJAS TÉCNICA ECONÓMICA.
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          OBJETIVO


        CRITERIOS


        OPCIONES
· Establecer una escala de ponderación para definir los parámetros relativos de los criterios. Ejemplo:

	VALOR
	INDICADOR

	9
	Máxima importancia

	7
	Significativamente más importante

	5
	Medianamente más importante

	3
	Ligeramente más Importante

	1
	Igual importancia


· Establecer prioridades de los elementos de la jerarquía haciendo una serie de juicios basados en comparaciones por pares de elementos. Por ejemplo, cuando se comparan posibles compras de bienes raíces, los inversionistas pueden decir si ellos prefieren la ubicación sobre el precio y a el precio más que el estilo. Ejemplo:

· Elaborar una matriz de valorización de los criterios, en una escala del 1 al 10, respecto a cada opción. En tal sentido, se establecerá un valor a cada criterio de cada opción y la cual será independiente de las otras opciones. Ejemplo:

Para este ejemplo,  la opción a seleccionar es la opción No.1.  En caso de que la diferencia entre las diferentes opciones sea muy estrecha, se deberá incorporar otros criterios que permitan definir la mejor opción y efectuar nuevamente la ponderación.
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